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Evaita esimiestyon murrokseen

. Millaiset ovat virtuaalijohtamisen tulevaisuuden nakymat?

e  Tydelamé& muuttuu — mité vaikutuksia silla on esimiestydhon ja
johtamiseen?

e Muutos — mahdollisuus vaiko uhka?

Naihin kysymyksiin Helka Pirinen antaa yhden
totuuden ja useamman nakokulman interaktiivisissa
ja innostavissa esimiesvalmennuksissaan (saatavilla
myds englanniksi).

Helka Pirinen, FK, MBA, toimii talla hetkella johdon
konsulttina ja valmentajana (Senior Manager)
kansainvélisessa asiantuntijaorganisaatiossa
(KPMG). Hanen tyonsa sisaltaa asiakkaiden

5 liiketoiminnan kehittdmisprojekteja, liikkeenjohdon
MIKSI* ja henkiléstohallinnon strategista suunnittelua,
palkitsemisjéarjestelmien luomista, seka organisaation ylimméan johdon ja
esimiesten valmentamista. Han on mukana my®os yritysjarjestelyissa
johdon sparraajana.

. Esimies saa valmennuksessa
paremmat evaat paivittaisiin
vuorovaikutustilanteisiin

e Esimies ymmartaa paremmin seka
virtuaalijohtamisen haasteet etta
muutoksen mekanismit

. Esimies tydhyvinvoinnin
rakentajana ja tehokkaana
viestijana on selkea hyoty koko
organisaatiolle.

Aloittelevien esimiesten sparrausten liséksi Helka on ollut monessa
haasteessa mukana.

Helka Pirinen onkin CompetenceForumin kysytyimpia ja arvostetuimpia
esimiesvalmentajia. Arvostus johtuu Helkan todella laajasta kokemuksesta
henkiloston kehityspalveluissa seké positiivisten etta kipeiden muutosten
muutosagenttina. Myos Osaamisen hallinta ja sen johtaminen on Helkan
luentoaiheita, mutta sité ei kasitella tasséa esitteessa.

KENELLE?

. Seka esimiestehtavissa oleville
henkildille etta projektivastuissa
oleville.

Helkan valmennusten laadun lisdksi organisaatiot arvostavat hanen
monikayttdisyyttd ja laaja katsantokantaa. Seuraavassa onkin lueteltu
toteutuneiden valmennusprojektien otsikoita — tunnistatko oman
organisaationne kehitystarpeet ja tuskatilat niista.

KUKA VALMENTAA? Virtuaalijohtaminen

Helka Pirinen, esimiesvalmentaja ja

el et - Virtuaalisen johtamisen tytkalut, haasteet & hyddyt

- Mité taitoja virtuaalisessa ymparistossa tytskentely edellyttaa
tyontekijalta & esimiehelta?

TOTEUTUSVAIHTOEHDOT? - Tiimien toiminta virtuaalisessa ympéristossa
- Kulttuurierojen huomioiminen
. Kesto: 1/2 — 4 paivaa - Tulevaisuuden nakymat
e Lopullinen siséltoé raataldidaan
valmentajien ja asiakkaan kanssa. Esimiestyon murros

- Tydelamén muutokset — mita vaikutuksia esimiestyohan ja
johtamiseen

- Tyontekijan odotukset omasta tydsté ja esimiestehtavista

- Tavoitteellinen johtaminen — miten saan ihmiset toimimaan
oikeaan suuntaan

- Esimiesty6 ja tydhyvinvointi

- Esimiesty0 ja palautteen antaminen

- Esimies haasteellisissa vuorovaikutustilanteissa

- Esimiehen tydajan hallinta

Muutosjohtaminen

- Muutos — mahdollisuus vaiko uhka?

- Muutoksen johtaminen ja esimiesty® — keppia vaiko porkkanaa?
LISATIETOJA - Muutos tydntekijan, esimiehen ja organisaation nakokulmasta

- Erilaiset ihmiset — erilaiset tavat vastaanottaa muutos

- Muutoksen erivaiheet ja niihin valmistuminen

www.competenceforum.fi - Muutoksen sudenkuopat
- Tavoitteellinen muutoksen johtaminen — miten estat
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